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1.1 Executive Summary 

The Aloft and Element hotels are a new brand of hotels specific to Starwood Hotels and Resorts 
Worldwide.  The Aloft & Element Hotel project will be located across from the Arundel Mills Mall in 
Anne Arundel County, which is in close proximity to the Baltimore‐Washington International Airport.  
The project entails the construction of two seven story hotels, as well as, a two story parking structure.  
The Aloft hotel is a vision of W Hotels and includes 142 guestrooms.  The Element hotel is an extended 
stay hotel and consists of 147 guestrooms.  The hotels’ designers have taken a stab at sustainability by 
incorporating a few building components typical to green design.  The project team, however, will not 
attempt to obtain a LEED rating.  

The Aloft and Element project has been challenged early on with incomplete construction 
documents and escalated construction costs. Regardless of the challenges faced, the project team 
continues to press forward as they attempt to successfully complete their mission.  Among others 
topics, the following technical report will describe several aspects of the Aloft and Element Hotel project 
at Arundel Mills including the project’s schedule, costs, and teams.   
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1.2 Project Summary Schedule 

Please refer to Appendix A of this report to reference the bar chart schedule that compliments this 
section. 

Due to the tight 16 month schedule required by the owner of the Aloft & Element Hotel Project, 
the construction activities of the buildings have been developed so construction trades are able to 
complete all work for both the hotels and the parking structure at one time.  Most building components, 
starting with the concrete foundations, will be constructed simultaneously for all three buildings.  The 
steel and hollow core planks of the hotels will then be erected floor by floor upon completion of the 
foundation work.  As the steel and precast planks are being erected for both hotels, the cast‐in‐place 
superstructure for the two‐level parking garage will be constructed.  Upon completion, the parking 
structure will serve as the primary site of construction parking, as well as, the location for the 
construction trailer.  

While the crane swings the steel and hollow core planks in place, trade workers will follow 
closely behind their progress, constructing the slabs‐on grade and the building enclosure.  As the hotels 
top out, the EPDM roof membrane will be put into place in order to weatherproof the buildings.  The 
MEP and finish trade workers with attempt to stay one step behind the building enclosure as they 
rough‐in and finish the hotels floor by floor. 
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1.3 Building Systems Summary 

The information included within this section describes key aspects of the design and construction 
that pertain to this project. 

Demolition 

Prior to the commencement of on‐site construction, a residential home, a barn, a shed, and a 
two‐car garage require demolition.  The home was demolished in December of 2006.  Air‐Conditioning 
units used to cool the pre‐existing home required the abatement of Freon at the time of demolition.    

Structural Steel Frame 

The Aloft & Element Hotels will reach their 7‐story pinnacle by the implementation of a 
structural steel frame with pre‐cast concrete planks used for decking.  The structural steel frame 
consists of mainly W‐shapes of ASTM A992 steel.  The columns and beams of the hotels are braced 
diagonally by structural steel tubing. 

Cast in Place Concrete 

The cast in place concrete for this project is mainly reserved for spread footings and SOG’s and 
the parking structure.  The concrete spread footings of the Aloft and Element are relatively shallow and 
vary in size.   The SOG’s of the hotels are typically 5” in thickness and reinforced with 6” x 6” WWF.  The 
parking structure is primarily a steel reinforced cast in place concrete structure consisting of concrete 
spread footings, columns, beams, and slabs.   

Precast Concrete 

Following recent structural trends, the floors of the Aloft & Element hotels implemented the use 
of 8” precast hollow core planks, rather than the traditional cast in place concrete slabs on steel decking.  
The precast planks span the beams and girders of floors 2‐7 of each hotel. 

Mechanical System 

Although the norm of a hotel is a Package Terminal Air Conditioner (PTAC) unit located in each 
guestroom, the mechanical systems of the Aloft and Element defy industry trends by utilizing a forced 
air system.  Each guestroom of the hotels is fitted with a fan coil unit (FCU) which gives each guest the 
ability to control the temperature of their room separately.  The air is forced through the spaces of the 
buildings by three air handling units (AHU’s) located on the roof of each hotel.  The AHU’s of the Aloft 
range from 3300 to 10500 cfm in size, while the AHU’s in the Element range from 3770 to 11775 cfm.  A 
3800 cfm ventilation unit located on the first floor of the Aloft hotel forces temperature controlled air 
through the swimming pool room.  Both the hotels and the parking structure have standpipes designed 
into their fire suppression systems.  The fire suppressions systems of the Aloft and Element buildings 
also contain a water‐based sprinkler system throughout. 
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Electrical System 

The electric for the buildings are supplied by underground raceways stemming from a 
transformer.  The Aloft and the Element each contain their own step down transformer supplying a 3‐
phase, 4‐wire, 208/120V secondary service.  One 480 kW generator located on the eastern corner of the 
site provides back up power for both the Aloft and Element buildings. 

Curtain Wall 

While both hotels contain a considerable amount of storefront, the Aloft hotel will uniquely 
display a curtain wall on the outside corner of its L‐shaped floor plan spanning floors 2‐7.  This curtain 
wall supports itself with its 2 ¼” aluminum frame system and contains both spandrel panels and ¼” 
frosted glass.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  [4]                          
Technical Assignment #1                Philip J. Corrie 



1.4 Project Cost Evaluation 

Actual costs reported are mere approximations and have been generalized per the request of the 
owner and general contractor.  These values may not be an accurate representation of costs incurred 
throughout the project. 

The actual building construction cost for the Aloft & Element Hotel Project at Arundel Mills is 
approximately $32.7 million and $156.12 per square foot, while the total project costs are 
approximately $36 million and $171.87 per square foot.  Table I below provides a breakdown of the site 
work and approximate costs of each building.   

Table I.  Approximate Actual Project Costs 

SITE
Amount Cost/SF Amount Cost/SF Amount Cost/SF Amount

00 Bidding Requirements NA NA NA NA NA NA NA
01 General Requirements 900,000$        11.71$          1,000,000$        10.21$     50,000$           1.44$              200,000$       
02 Site Work NA NA NA NA NA NA 2,400,000$    
03 Concrete 1,100,000$     14.31$          1,300,000$        13.28$     800,000$         23.05$            NA
04 Masonry NA NA NA NA NA NA 20,000$          
05 Metals 600,000$        7.80$            600,000$            6.13$       30,000$           0.86$              30,000$          
06 Wood & Plastics 400,000$        5.20$            1,200,000$        12.25$     NA NA NA
07 Thermal & Moisture Protection 1,000,000$     13.01$          1,200,000$        12.25$     20,000$           0.58$              NA
08 Doors & Windows 1,300,000$     16.91$          1,100,000$        11.23$     NA NA NA
09 Finishes 2,800,000$     36.42$          3,800,000$        38.81$     10,000$           0.29$              NA
10 Specialties 100,000$        1.30$            100,000$            1.02$       1,000$             0.03$              10,000$          
11 Equipment NA NA NA NA NA NA NA
12 Furnishings NA NA NA NA NA NA NA
13 Special Contruction 100,000$        1.30$            NA NA NA NA NA
14 Conveying Systems 20,000$           0.26$            20,000$              0.20$       NA NA NA
15 Mechanical/Plumbing 4,000,000$     52.03$          3,700,000$        37.78$     50,000$           1.44$              NA
16 Electrical 2,200,000$     28.61$          1,800,000$        18.38$     NA NA 300,000$       
TOTAL 14,520,000$  188.86$        15,820,000$      161.56$   961,000$         27.69$            2,960,000$    

CSI DIVISION
ALOFT ELEMENT PARKING STRUCTURE

 

 

A parametric estimate was prepared for the Aloft & Element project by using D4Cost 2002 
Estimating software.  A separate D4Cost estimate was prepare for each building on site.  The total cost 
of the project was estimated at $25.8 million and $123.35 per square foot using this software.  Please 
refer to Appendix B to view the breakdown of this estimate. 

A square foot cost estimate was also prepared using R.S. Means 2007 Square Foot Cost Data.  
Each of the three buildings to be constructed was estimated separately.  The pool room was estimated 
separately as well, being that the data sheets for hotels did not include costs for a swimming pool.  The 
cost of this pool room has been included in the cost for the Aloft hotel, since it is attached to the Aloft.  
Table II on the following page reports the estimated construction costs of the buildings.  Please also 
reference Appendix C. to view the R.S. Means data used and Appendix D. to view the calculations 
implemented which resulted in the totals listed on the following page. 
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Table II.  R.S. Means 2007 Square Foot Estimate 

BUILDING ESTIMATED COST
Aloft* 11,697,000$               
Element 14,197,000$               
Parking 1,714,000$                    

*The estimated cost of the Aloft hotel includes the cost of the swimming pool room. 

 

Table III below compares the approximate actual building costs with the estimated costs using 
D4Cost 2002 and R.S. Means 2007.   

Table III.  Comparison of Actual Building Costs and Estimated Costs 

Amount Cost/SF Amount Cost/SF Amount Cost/SF AMOUNT COST/SF
Actual* 14,520,000$  189.86$           15,820,000$  161.56$   961,000$      27.69$         32,700,000$  156.12$  
D4Cost† 10,727,143$  139.49$           13,658,941$ 139.49$  1,451,260$ 41.82$        25,837,344$  123.35$ 
R.S. Means 11,697,000$  152.14$           14,197,000$  144.98$   1,714,000$  49.39$         27,608,000$  131.81$  

ALOFT ELEMENT PARKING STRUCTURE BUILDING TOTAL

 

* Costs are mere approximations. 

† Includes site work costs. 

The actual reported costs and estimated costs of the project vary greatly.  The estimated price 
of the project using D4Cost 2002 is nearly $7 million less than the actual costs reported.  This large 
difference can be attributed to fact that the Element hotel is an extended stay hotel with a small kitchen 
in each guestroom.   The projects included in the D4 database were not extended stay hotels.  The $7 
million difference can also be attributed to the high‐end quality of the state of the art Aloft and Element 
hotels with many unusual features not found in typical hotels.  The hotels used in the D4 estimate were 
much more typical.  The estimate for the building cost using R.S. Means also varies greatly from the 
actual costs.  The R.S Means estimate is more than $5 million less than the actual costs.  This extremely 
large difference can also be attributed to the extended stay issue and quality issue that were prevalent 
in the D4 estimate.   

  It is important to note that the actual cost of the parking structure is much less than the 
estimates.  Data for parking garages was used in calculating both the D4Cost and R.S. Means estimates.  
The actual parking structure to be built is very basic and does not include many of the intricacies that a 
typical parking garage may contain.   
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1.5 Local Conditions 

Recently the designers in the Baltimore area have defied traditional steel and cast in place concrete 
design trends and moved towards steel structures with precast concrete decking.  This new structural 
trend not only cuts down on the schedule, but it is also extremely economical.  There is, however, a bit 
of a learning curve for many building contractors.  The general contractor, Whiting‐Turner (WT), on this 
project is no exception.  For all members of WT’s Aloft and Element project team, the structural system 
is one that they have never taken part in constructing before.   

The availability of construction parking provides a challenge for all parties involved.  The site, shown 
in Appendix E., visually depicts this challenge.  Early in the project, most vehicles will be required to park 
along Teague Road.  The construction trailer will also be placed along Teague Road during the early 
phases.  Once the parking structure is complete, most vehicles will be required to utilize the two levels 
of parking provided by the structure.  The job trailer will also later be moved to this location.  

Typical to much of Anne Arundel County, the soils found on site range from red stiff clay to silty soil 
with gravel.  Ground water should not be an issue on site, being that the construction site is elevated 
from much of the surrounding area. 
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1.6 Client Information 

LTD Management, LLC is no stranger to construction.  With the addition of several new hotel 
properties to its assets, LTD plans to expand its revenue to nearly $1 billion.   The addition of the Aloft & 
Element Hotels will consequently assist them in achieving their goal.   

LTD has recently had an extensive list of hotel projects were they have assumed the owner’s role.  
Previously, LTD had brought Whiting‐Turner on board as the GC for a hotel project in Fredrick, 
Maryland.  The key to WT landing the Aloft & Element project was WT’s mission to treat LTD fairly 
throughout the previous project, specifically with regards to change orders.  As was also the case with 
the project in Fredrick, LTD has strived to reduce the costs of the Aloft & Element projects with several 
rounds of value engineering.  In order to satisfy LTD, Whiting‐Turner had made it their mission to cut 
costs, keep to a tight schedule, and coordinate with LTD’s FF&E installation.  
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1.8 Staffing Plan 

Typical to many Whiting‐Turner projects, the senior project manager (SPM) took charge and set out 
to obtain the Aloft & Element Hotel project at Arundel Mills.  Originally the SPM negotiated WT’s fee 
and obligations and later initiated the bidding process.  Later, the project manager (PM) took charge of 
not only the bidding process, but also other aspects including scheduling.  Under the supervision of the 
PM, WT’s project and field engineers have assumed the responsibility of bidding out the majority of the 
trades.  Throughout the project, the SPM will oversee construction with biweekly site visits keeping a 
close eye on progress.  The superintendent and PM will work hand in hand during construction.  The 
superintendent will oversee all on site activities, while the PM will manage the cost, schedule, and other 
activities and will be the primary contact for the owner.  The field engineer will provide assistance to the 
superintendent, while the project engineers will alleviate some of the PM’s workload.  Please refer to 
figure II for a chart of Whiting‐Turners project staff. 

 
Figure II.  Project Staff of Whiting‐Turner 

 

 
 

 

SENIOR PROJECT 
MANAGER 

David Hahner

SUPERINTENDENT

Rich Ocheltree

FIELD ENGINEER

Matt Grabowski

PROJECT 
MANAGER

Kristin Foriska

PROJECT ENGINEER 

Ryan Steenhagen

PROJECT ENGINEER 
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Breakdown of D4Cost 2002 Estimate 
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I. Aloft 
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II. Element 
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III. Parking Structure 
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I. Hotel 
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II.  Swimming Pool Building 
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III. Parking Garage 
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III. Parking Garage 
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IV.  Multipliers and Total 
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